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Depuis la conférence de Séville, le Comité NatidnAB* France s'intéresse aux moyens de mobiliser
la société locale et de mieux l'impliquer dansitades réserves de biosphere (RB) et de contréouer
la construction de leur futur. Pour en faire depaess de dialogue ouverts au service de la
conservation de la biodiversité et du développerdardble, il a mis au point et anime une démarche
de concertation et de conception. Les différenteses de la démarche sont présentées et leurmise e
oeuvre est illustrée par plusieurs cas d'applinatems les RB francaises.

La concertation : pour quoi faire ?

Une RB est le siege de relations complexes entsedgiramiques écologiques et des dynamiques
sociales. Les acteurs locaux en sont non seuleleemarties prenantes, mais devraient contribuer a
I'élaboration des politiques de gestion. Commenagmer localement une gestion plus ouverte,
dynamique,capable d’adaptation et d'anticipatioassemblant les différents acteurs dans un
partenariat, contribuant a préserver les ressouratselles grace a une gestion durable, s’appuyant
sur des bases scientifigues correctes et une réedativité culturelle ? Comment mobiliser
I'intelligence collective locale des habitants ?

Comme chaque acteur du territoire a sa propre septation du monde et de ce qu’il contient, et que
cette représentation est source d’'analyses ditiésede comportements contrastés voire de condlits,
démarche vise a faciliter les échanges de pointeudeet le dialogue entre acteurs du territoire, de
mener une analyse collective des enjeux du taeitpuis de mettre en lumiéere les priorités d'actio
dans la perspective d'une politique de gestionhiieiet concertée.

Ce travail est essentiel chaque fois qu'il est sgaee d’engager, de mobiliser ou de remobiliser le
acteurs de la RB sur un projet collectif. Ainsifteedémarche peut étre appliquée en amont de la
création des RB, pour réaliser un premier étatlides des enjeux en présence, des connaissances
concernant le site, des acteurs incontournablés.eBt aussi trés utile lors de la phase de mordage
dossier, ou lors des examens périodiques, quandyéns@e volonté de changements de limites ou
d'établissement d'un zonage plus en cohérencelesenjeux de gestion. Elle est un bon préalable a
la rédaction du plan ou de la politique de gestigdvue par le cadre statutaire du réseau mondial, ¢
elle permet d’alimenter de fagon approfondie lepdina « perspectives » du document officiel. Dans
le cas des RB transfrontalieres, cette méthode aidetr a progresser vers plus d'intégration et de
compréhension mutuelle, méme si son utilisatioretaeffet reste encore expérimentale. Enfin, la
démarche peut étre aussi trés utile ponctuellerdent les situations de gestion complexe (nombreux
acteurs aux enjeux contradictoires) ou de conflits.

L'organisation du processus

Le processus de concertation peut étre provoquélifférents types de commanditaires. Lorsque la
RB n'est qu'un projet il peut étre initié par udenmistration, une ONG ou des élus locaux porteers
l'idée. Lorsque la RB approche de I'échéance darten périodique, c'est généralement la structure
en charge de la coordination (parc régional, sytdiuxte) qui est lIégitime pour lancer le processus
Parfois le constat du non respect de la stratégi@aville va amener le comité MAB France a prendre
en main l'animation du processus pour redynamisiBiBl.

De nombreux critéres peuvent entrer en jeu dansht@x des partenaires a impliquer dans la
démarche. Ce choix a une certaine souplesse. &slaras et les préférences des commanditaires, on
donnera la préférence soit a une vision scientfigu technique du territoire (collectif & dominadee
chercheurs ou de techniciens), soit a une imptinatles acteurs locaux choisis soit pour leur
représentativité, soit pour leur diversité de pradis. La place des chercheurs dans le processus est

! MAB est I'acronyme de Man and Biosphere, le progne de 'UNESCO sur les relations entre I'Homnla et
Biosphére



variable. Généralement on sélectionne les scignéf porteurs de connaissances sur les principaux
processus en jeu sur le site concerné. Certaimgitsdonc présents dés l'initiation de la démarche.
D'autres pourront étre associés plus tardivemeesgiarticipants ressentent le besoin d'une d@spert
sur un théme particulierement important pour la m@hension du fonctionnement du systéme. Des
érudits locaux peuvent aussi étre associés.

Il est nécessaire de trouver un compromis entregeésentativité des acteurs principaux et inflsient
du territoire de la RB, et le nombre de particiga@tia démarche, de facon a ce que les réunions ne
soient pas rendues inopérantes par un nombre trapdgde participants (une trentaine est
probablement le seuil & ne pas dépasser).

Les ateliers de co-construction

Basé sur la construction collective de référen@tagées, un travail riche en débats est organisé a
cours d’ateliers animés par un ou plusieurs modérat Cette premiére étape vise a ce que les
participants identifient, ensemble, les potentalitle développement du territoire. Celles-ci dépeind
d’'une part des ressources présentes et d'autralearacteurs qui jouent un rdle prépondérant sur le
territoire considéré. Les dynamiques écologiquesjates et économigues en jeu sont également
identifiées, contribuant a I'évolution quantitativgualitative et spatiale de certaines des resesurc
L'ensemble de ces données est ensuite hiérar¢himgrésenté de facon synthétiqgue sur un diagramme
qui représente la facon dont les acteurs interagisntre eux et avec les ressources.

Suivant les différents contextes (taille du teirépdiversité des acteurs, complexité du systesiks),
sera appliquée soit de fagcon globale (un schémamtmmpour tout le territoire), soit de fagon
fragmentée (un schéma par entité géographique pemjau). L'encadré 1 montre un exemple de
diagramme d'interactions élaboré dans la RB du ilarbautour de I'enjeu de préservation des zones
agricoles et naturelles de la pression urbaine.c&® de conflits ou de problémes de gestion
importants, il est intéressant de la compléter el'modélisation informatique permettant d’établis de
scénarios et éventuellement de mettre les actawsiuation au travers de jeux de réles.

Préserver les zones agricoles et naturelles deetsipn urbaine
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La localisation des enjeux et le zonage

Les ateliers de co-construction permettent deeariaént identifier les principaux enjeux de la RBpou
les 10 années a venir, en fonction de ses potiédsiacologiques et humaines. L'encadré 3 montre la
diversité des enjeux retenus lors de la révisiaRIg de Camargue et du Luberon. Comme ces enjeux
sont généralement nettement territorialisés, lectif va alors identifier les portions du territisur
lesquelles ils sont prioritaires, en raisonnantsg carte "ouverte” ou aucune limite préalablstn'e
fixée. A partir de cette premiére spatialisatiome wleuxiéme carte est élaborée collectivementdzfin
déterminer les zones prioritaires d’interventiom, erme de conservation comme en terme de
développement, et suivant la logique de zonagererayx RB.



Camargue Luberon
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Les produits de ces journées d’animation permett&taborer collectivement les grandes lignes du

projet de la RB, puis, aprés argumentation, laaéala d’'un document. Celle-ci est assurée par un

groupe de travail restreint ou I'’équipe de coortiomede la RB. Le document est ensuite présenté aux
principaux acteurs du territoire, puis formellemapprouvé par les autorités et les élus locaux. La
forme du document final demeure souple, s’adagdatdiversité des situations institutionnelles, de

méme que sa durée de vie. Toutefois, cette dermérpeut dépasser I'ordre de la décennie qui

correspond a la périodicité des révisions des RB.

L'évaluation de I'état des connaissances

Mieux connalitre pour mieux gérer signifie pour R d’identifier les lacunes dans les connaissances
relatives & leurs grands enjeux de gestion. Darms perspective de développement durable, des
guestions se posent nécessairement sur la viabdiogique, économique, sociale et culturelle du
mode de développement de la RB. A-t-on suffisamrd&Eiéments objectifs pour en juger ? Un atelier
spécifique est organisé pour aider les participarétablir la liste des activités existant sureleitoire

et a évaluer quelle partie de la réserve est cnaee Cela concerne soit la surface de la RB,uspit
élément particulier : riviére, grottes... Il conviadien évaluer I'importance relative. Puis, est ée¢al
collectivement l'impact écologique, économique,iabet culturel de chacune des activités, et le
niveau de connaissance, scientifique ou empiriqueel@n en a. L'encadré 1 montre I'exemple de la
chasse dans le Queyras.

% du territoire concerné : 70 %
nombre, type et niveau de décision des acteursecoés :500, chasseurs/ONCFS, société de
chasse/département

impact économique (type, sens, intensité, tendaritégonomie souterraine

impact social (type, sens, intensité, tendant@dition (+, 1, —) / privilege (-, 2,—)

impact écologique (type, sens, intensité, tendan@gulation ongulés (+, 1,-) / mouflon (-, 1,71)
état des connaissances actuelles (type, nivezai).:1, Tech : 1, Emp : 2

*sens: -, 0, +; intensité : 1, 2 ou 3; tendante>|
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